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Emmanuel Lemaux 

Directeur du CFD 

Pour 2024, le rapport d’activité du Centre de formation de la Défense 

(CFD) fait peau neuve. Celui-ci est le reflet d’une année très riche, au 

cours de laquelle le CFD a engagé une profonde dynamique de 

modernisation. 

D’abord, modernisation dans son offre de formation, avec 

notamment la rénovation de la formation d’intégration des personnels 

civils (FIPC), afin de répondre aux enjeux contemporains d’intégration 

et de fidélisation des nouveaux arrivants ; mais également avec le 

développement de modèles académiques, tel que l’académie des 

ressources humaines civiles (ARHC) et l’académie du numérique 

(ADN). Le CFD continue de renforcer son modèle de formation en 

distanciel, conférant une force de frappe substantielle à l’outil de 

formation qui approche ainsi du cap des 400 000 jours de formation à 

l’année. 

Ensuite, modernisation dans son organisation et la gestion de ses 

processus. Le CFD s’est doté de 2 directions fonctionnelles, l’une en 

charge de la stratégie pédagogique et de l’innovation de la formation, 

qui porte le plan de modernisation 2024-2025 du centre ; l’autre, en 

charge du portage de la stratégie d’achats publics de ce dernier. 

Également, une cellule de pilotage est désormais chargée à la fois de 

la performance, du portage des processus SI ainsi que du contrôle 

interne. 

Enfin, modernisation dans sa gouvernance : le CFD s’est doté d’un 

comité d’orientation, instance de gouvernance haute qui réunit son 

autorité de tutelle - le Service des ressources humaines civiles (SRHC) - 

ainsi que les principaux employeurs du personnel civil. 

Cette stratégie de modernisation s’inscrit dans la droite ligne du 

document d’orientation à moyen terme de la formation (DOMTF) pour 

2024-2026, où le CFD doit jouer à plein sa partition. D’ailleurs, le 

présent rapport d’activité est structuré en totale cohérence avec les 

lignes directrices du DOMTF. 

Cette modernisation est le fruit d’un travail collectif. Aussi, je tiens à 

saluer le travail des agents du CFD, qui encore cette année ont su 

démontrer tout leur savoir-faire, leur agilité et leur sens de la cohésion 

pour apporter le meilleur service aux stagiaires et à leurs employeurs. 

 

Bonne lecture à tous 
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1. Politique de formation du personnel civil du ministère des Armées 

1.1. Accueillir, intégrer, fidéliser 

1.1.1.  Accompagner la prise de fonction

.
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1.1.2. Favoriser le développement individuel des agents civils du 
MINARM  

 

 

o 

o 

o 

1.1.3. Développer les parcours de carrière 

https://portail.intradef.gouv.fr/drhmd/je-minscris-aux-preparations-aux-concours-internes-aux-examens-professionnels
https://portail.intradef.gouv.fr/drhmd/je-minscris-aux-preparations-aux-concours-internes-aux-examens-professionnels
https://portail.intradef.gouv.fr/drhmd/je-minscris-aux-preparations-aux-concours-internes-aux-examens-professionnels
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1.2. Renforcer le développement des compétences / professionnaliser 

1.2.1. Développer les formations métiers 

Focus sur les formations SIC 

 

 

 
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https://adn.intradef.gouv.fr/jcms/277341_JLearnPath/glossaire-video-sur-la-donnee-et-l-ia
https://adn.intradef.gouv.fr/jcms/308685_JLearnPath/la-donnee-parcours-ministeriel-d-acculturation
https://adn.intradef.gouv.fr/jcms/308685_JLearnPath/la-donnee-parcours-ministeriel-d-acculturation
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1.2.2. Développer les formations certifiantes  

 

 

 

 

https://adn.intradef.gouv.fr/jcms/a_20647/accueil
https://adn.intradef.gouv.fr/jcms/a_20647/accueil
https://adn.intradef.gouv.fr/jcms/257427_JNewsArticle/le-nouveau-portail-adn-sonne-la-rentree-numerique-au-ministere-des-armees
https://adn.intradef.gouv.fr/jcms/257427_JNewsArticle/le-nouveau-portail-adn-sonne-la-rentree-numerique-au-ministere-des-armees
https://adn.intradef.gouv.fr/jcms/287940_JNewsArticle/mois-de-la-cyber-3-quiz-pour-tester-ses-connaissances
https://adn.intradef.gouv.fr/jcms/653603_JNewsArticle/ouvrez-chaque-jour-notre-calendrier-de-l-iavent-sur-l-ia-et-la-donnee


Rapport d’activité 2024 du CFD  12 

1.3. Répondre aux enjeux interministériels de formations des agents publics 

1.3.1. Contribuer au déploiement des principes et valeurs de 
la République  

- 

- 

- 
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1.3.2. Inscrire les actions de formation dans des logiques de 
coopération, notamment au niveau interministériel  
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1.4. Moderniser la formation 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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S’appuyer sur l’expertise d’un vivier de formateurs occasionnels renforcé 

Fort de près de 429 personnes mobilisées en 2024, le vivier des formateurs occasionnels (FO), internes comme 

externes (FIO/FOE), est indispensable à l’activité du CFD. Les domaines dans lesquels les FO interviennent à titre 

d’experts sont très variés et regroupent un large panel de spécialités, tel que la santé et sécurité au travail, les 

systèmes d’informations et de communication mais encore le soutien munitions et pyrotechnie, pour lesquelles la 

contextualisation de l’environnement de travail propre au ministère est absolument essentielle pour les stagiaires. 

Les modalités d’intervention du FO sont parfaitement adaptables en fonction des besoins : elles peuvent s’effectuer 

en présentiel ou en classe virtuelle (formation synchrone, en face-à-face de l’apprenant), en e-learning, MOOC ou 

tout autre format qui n’est pas en face à face de l’apprenant (formation asynchrone). Des formats hybrides, c’est-à-

dire combinant la formation synchrone et asynchrone, peuvent également être mis en œuvre. L’activité accessoire 

de formation peut aussi prendre la forme de préparations de cours et de contenus pédagogiques (dont les cours par 

correspondance) ou de conférences occasionnelles. 

 

La recherche de nouveaux FO est permanente afin 
d’entretenir le vivier des formateurs occasionnels. 
Chaque département du CFD s’appuie sur un plan 
de prospection qui lui est propre. Pour exemple, le 
département SIC de Bourges développe, entretien 
et dynamise un vivier de plus d’une centaine de 
FIO/FOE, experts et ambassadeurs de leur domaine. 
En 2024, ce réseau s’est particulièrement 
développé à travers un partenariat avec le réseau 
des IUT Réseaux/télécom. Les départements FST et 
P3SE prospectent auprès de l’ENSTA Bretagne et de 
la DGA, TA BALMA (technique aéronautique), TT 
Bourges (technique terrestre), MNRBC Vert le Petit 
(maîtrise NRBC) ou EM Biscarosse (essai missiles). 
Le département S3CE s’appuie davantage sur les 
partenaires locaux, tel que les écoles militaires de 
Bourges et la préfecture du Cher. Certains 
industriels du bassin d’emploi sont aussi appelés à 
soutenir l’activité du CFD (exp. : KNDS). 
 
Le processus d’inscription au vivier des FIO a été 
modernisé en 2024 par le bureau de la formation de 
SRHC, avec la mise en place d’une Démarche 
simplifiée dédiée. 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

https://demarches-simplifiees.intradef.gouv.fr/commencer/candidature-pour-l-entree-dans-le-vivier-des-forma
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2. Garantir la performance du processus formation 

2.1. Asseoir le pilotage des mesures prioritaires 
 

Au second semestre 2024, le CFD s’est doté d’une cellule en charge du pilotage, de la performance et des process SI 

(C3PSI). Cette unité assure un suivi des mesures prioritaires fixées dans le document d’orientation à moyen terme de 

la formation 2024-2026, notamment la formation de tous les personnels civils au principe de laïcité conformément 

à la feuille de route fixée dans la note DRH-MD du 5 juillet 2024. 

Pour ce faire, la cellule C3PSI a développé l’usage de l’outil Qlik Sense, qui permet un suivi fin des 

réalisations. Cet outil a également été utilisé pour suivre la montée en charge des personnels civils 

formés aux enjeux de la transition écologique. 

Cette cellule a également vocation à porter la démarche de contrôle interne amorcée en fin d’année 2024, qui a 

matière à se substituer à la certification ISO 9001 - qui a été abandonnée. 

 

2.2. Garantir la performance du processus formation 

Mise en place d’une gouvernance destinée à fixer les orientations stratégiques du CFD 

L’implication de l’ensemble des acteurs de la chaine de formation est essentielle pour garantir la performance de 

l’offre de formation ministérielle, qui doit répondre au juste besoin des grands employeurs. À ce titre, un comité 

d’orientation a été installé le 26 septembre 2024, associant ces derniers ainsi que la DRH-MD (SRHC, SPRH et SRSI). 

Cette gouvernance haute a vocation à piloter, d’une part, la démarche d’amélioration continue du processus de 

formation dans laquelle s’inscrit le CFD en sa qualité de prestataire de services vis-à-vis des ADS et, d’autre part, le 

développement de modalités pédagogiques innovantes. Le comité d’orientation a ainsi été amené à valider le plan 

de modernisation du CFD pour 2024-2025 ainsi que son plan d’achat 2025-2030. 

De même, les grands employeurs ont été sollicités pour mener à bien un travail d’identification de nouveaux FIO sur 

les domaines en tension. Il s’agit de renforcer le vivier des FO sur lequel le CFD s’appuie nécessairement pour 

dispenser des formations adaptées à l’environnement de travail du MINARM. De son côté, le CFD s’attache à 

professionnaliser les FO. 
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Chiffres clef du CFD en 2024 
  

 1 812 Sessions de formations organisées (387 532 jours)1 

 
 
342 sessions au CFD de Bourges 
136 sessions au CFD Arcueil 
1 334 sessions à proximité des apprenants 

 

 
 

 

95 148 apprenants (53 049 agents comptés) 

               
.    

 
 

 
40 840. Femmes 
 

 
54 308 Hommes 

  

 

70 816 Personnels civils 

 

 

 
 
24 332 Personnels 
militaires 
 

 

 

                                                           
1 Le périmètre exclut les formations hébergées. 

Nombre de 
sessions

•1 812

Nombre de jours 
de formation

•387 532

Nombre 
d'inscriptions 
agents

•Civils 70 816

•Militaires 24 332

Répartition des 
inscriptions par 
type de formation

•Continue 85 551

•Statutaire 4 309

•Autres 5 288
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Accueil2  

 

 
 

Sur le site de Bourges 

 

Sur le site d’Arcueil 

stagiaires 4 278  1 329 stagiaires 
jours de 
formation 

29 564 5 447  jours de 
formation 

 
 
 
 
 

 
 

 

 Lieux de formation en 
2024 
 
 
      > 1 inscriptions 
 
       >100 et < 1 000 
inscriptions  
 
       > 1 000 inscriptions 
(Cher, Val de Marne, 
Hauts de Seine) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

                                                           
2 Le périmètre exclut les formations hébergées. 
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                                              Budget réalisé pour 2024 (en AE) 
 

3 110 106€ de budget 
SRHC (UO APRH) 

 
Principalement pour la 
formation continue, la 
formation statutaire et les 
préparations concours et 
examens professionnels 
 

 

 
 

2 719 553 € de budget 
employeurs 

 
Pour les formations métier, 
principalement la DIRISI et la 
DGA. 
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Ressources humaines 

 

 
 
 
Au 31 décembre 2024, le CFD comptait 96 agents. 
Dont 4 apprentis. 
 

  
 48% 52% 

 
 

 

 

 

 

 

 

Niveau 1 : 35 % des effectifs dont 17 % des femmes de l’établissement. 

Niveau 2 : 52 % des effectifs dont 22 % des femmes de l’établissement. 

Niveau 3 : 13 % des effectifs dont 9% des femmes de l’établissement. 

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

Femme 5 7 14 11 9

Homme 3 1 20 22 4
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