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Dans toute communauté, la transmission et l’échange d’informations peuvent  
être considérés comme des éléments essentiels de sa structuration, de son action  
et finalement de sa survie. La communication est de fait vectrice et productrice  
de sens, de cadre, de norme, de règle.

L’évolution de nos sociétés vers un modèle social  « d’information et de 
communication » consacre la place donnée à cette dimension éminemment  
sociale de la production humaine.

Le séminaire s’attachera plus particulièrement à la question du « discours »  
dans les pratiques institutionnelles et managériales. 

Le discours managérial est-il nécessairement confronté à une tension entre exercice 
linguistique au service du sens et obligation de fonction au risque du bla-bla,  
chacun des différentes registres répondant à une intention spécifique ? 

OB J ECT I F S

— �Prendre la pleine mesure de l ’importance de la communication orale  
et de ses différents usages dans l ’action managériale

— �Mieux cerner la place, les limites, les enjeux du discours dans la pratique 
managériale : le discours comme signe et signal de pouvoir, les possibles tensions 
entre fond et forme, sens et vacuité, utilité et nécessité, parole et bla-bla.

D ES  CON FÉ R E N C ES

CONFÉRENCE 1 
LE RÔLE DU LANGAGE  
DANS LES COMMUNAUTÉS HUMAINES 
Aux fondements de l’humain et du social — A quoi servent le langage, la communication ? 

CONFÉRENCE 2  
LE DISCOURS DANS LES PRATIQUES INSTITUTIONNELLES 
Utilité sociale / Utilité institutionnelle / Le sens et le vide dans les discours,  
au service d’une intention…   

CONFÉRENCE 3  
LE DISCOURS DANS LES PRATIQUES MANAGÉRIALES 
LE DISCOURS AU SERVICE DE L’ORGANISATION ET DU CADRE / DU MANAGER -  
QUAND LE DISCOURS SE FAIT BLABLA  — Utilité, fonctions, effets secondaires,  
effets pervers… 

A l’issue de chaque conférence, des discutants confronteront leurs pratiques  
avec les intervenants.
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Afin de faciliter l’organisation de cette 
manifestation, veuillez remplir cet imprimé  
et le retourner par mél à Danielle MICHEL  
(danielle.michel@ehesp.fr), avant le 15 janvier
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